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¢ES POSIBLE EL PLANEAMIENTO TRIBUTARIO?

Un acercamiento al concepto de “Planeamiento Tributario” también conocido en la jerga
profesional como “Tax Planning”. Su aplicacion es viable para cualquier tipo de
organizacion ya que los efectos de los impuestos, no reconocen excepciones

Una primera y - probablemente - apresurada respuesta al interrogante que planteamos como
titulo de este trabajo seria que no. Y dicha respuesta no seria caprichosa, ya que uno de los
mayores inconvenientes que presenta el tema tributario es la inestabilidad de las normas.

Pese al grado de incertidumbre ( o quizd precisamente por ello) que deriva de una situacién
como la planteada, la politica deberia ser la de intensificar la planificacion.

Sin pretender brindar una definicién académica del concepto de planeamiento, comencemos
por definirlo como el proceso de elaboracion de planes para alcanzar metas previamente fijadas.
Por lo tanto, el planeamiento tributario permitird conocer anticipadamente cudl sera la carga
impositiva sobre los resultados econdmicos de la empresa.

Debemos tener presente, que dicha tarea necesita llevarse a cabo no sdlo para el corto, sino
también para el mediano y largo plazo. La experiencia profesional nos ha ensefiado que esto no
solo es factible, sino que resulta indispensable.

Es conveniente agregar que el mencionado impacto tributario sobre el resultado de los negocios
presentes o futuros de la empresa tiene un componente adicional que es el efecto financiero a
que el anterior conduce, como consecuencia de la transferencia de recursos que se produce
desde la empresa hacia el fisco. Evidentemente, es necesario conocer estas cuestiones con
suficiente anticipacion.

Por su parte, la referida proyeccién también es imprescindible que se lleva a cabo como factor
de analisis en la evaluacién de cualquier proyecto empresario.

La experiencia nos ha demostrado que en las PyMEs (fundamentalmente en las pequeias
empresas) y mucho mas en los entes sin fines de lucro de nuestro pais es practicamente
inexistente el uso de herramientas de planificacién en general y, mucho menos, de tipo
tributario.

La utilizacion de estas practicas produciria la ventaja de minimizar la incidencia de los costos
fiscales, dentro del marco legal pertinente.

El abanico de posibilidades en cuanto a las herramientas a utilizar es sumamente amplio y
dependera de las caracteristicas de la empresa en cuanto a su rama de actividad, volimenes de



operaciones, mayor o menor utilizacion de mano de obra o tecnologia, estructura juridica
adoptada, composicién de la tenencia del capital, etc.

Con el objeto de no quedarnos en el plano meramente tedrico, intentaremos esbozar, en grandes
rasgos y sin pretender agotar el tema, algunas herramientas bdsicas de uso practico para una
adecuada planificacién tributaria.

ASPECTOS ECONOMICOS
Este es un primer aspecto que debe tenerse en cuenta respecto del tema que nos ocupa.
Dependiendo del caso particular de que se trate, nos permitira:

a) si estamos frente al desarrollo de un nuevo negocio, analizar la capacidad del mismo para la
absorcién del impacto impositivo

b) si estamos frente a un negocio ya existente, nos permitird una mejor evaluacidn del mismo, a
la vez que nos permitird desarrollar alternativas validas para minimizar el impacto fiscal

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados precedentemente, y teniendo siempre presente
que debemos considerar a la empresa como un todo, es posible desarrollar estrategias de
simulacidon que permitan el andlisis de diferentes alternativas de accion para lograr el objetivo
buscado: minimizar los costos fiscales dando cumplimiento a las normas legales vigentes en la
materia.

Obviamente, resulta indispensable para efectuar un adecuado planeamiento tributario
establecer previamente pautas de planeamiento econdmico, financiero, productivo, comercial,
etc.

Dependiendo del horizonte con que se efectie el planeamiento (corto, mediano o largo plazo) y
a qué tipo de situaciones lo apliquemos (actuales o potenciales) obtendremos distinto tipo de
proyecciones, que permitiran orientar la actividad global de la empresa de determinado modo.

La estructuracién de un plan de esta naturaleza permite también, al hacerlo de modo recurrente,
analizar el impacto que pueden tener las modificaciones en las normas tributarias, de modo que
resulte plenamente posible analizar la incidencia de los cambios sin necesidad de reformular
toda la estrategia, por supuesto en la medida que no cambien las premisas bdsicas de
planificacién de los negocios.

A modo de sintesis, digamos que - considerando las tendencias de globalizacidon a la que no
podemos sustraernos - es indispensable que las PyMEs incorporen a sus practicas estratégicas la
de un adecuado sistema de planeamiento que, desde ya, deberan ir acompafiadas de las
correspondientes practicas de control.

Las herramientas que tratamos en este trabajo existen, y las posibilidades de utilizacion por parte
de las PyMEs estdn dadas y se encuentran a su alcance. Sélo resta la decisidon de utilizarlas por
parte de la direccion de esas empresas.



o
w R. H. Sanchidrian & Asoc.
Contadores Pubbcos - Consultores



